faie du sport o La Quewe-en-Buie... cest facile avec (E.S.C.° /

Club Omnisports fondé en 1968 | Reconnu Maison Sport-Sante | ESCaudacienne. fr
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Siege social : Stade Robert Barran - Rue du Chemin Vert - 94510 La Queue-en-Brie | E-mails : esc-president@live.fr ou secretaireesc@escaudacienne.fr

L'E.S.C.* s'engage pour les Jeux Olympiques et Paralympiques Paris 2024 | « Fiers de rejoindre 'aventure TERRE DE JEUX

Assemblée Générale Ordinaire
Saison 2022/2023

Jeudi 25 janvier a 19h00

Présentiel Bungalow de I'E.S.C.

ou visioconférence via ZOOM (code de connexion disponible sur le site de I'E.S.C.)

Zoom

Acceés limité aux adhérent.e.s en droit de voter



https://us06web.zoom.us/j/88206119327?pwd=XScavzScpmvHvx15yfgDbm3UYCrA1W.1
https://us06web.zoom.us/j/88135821572?pwd=eFNiVkszQXk4N3pIckxPRnZxZzd6UT09
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« Fiers de rejoindre 'aventure TERRE DE JEUX »

Entente Sportive Caudacienne’ [

5

SEMAINE OLYMPIQUE
& PRRALYMPIQUE

teme Sportive Caudacienne’ —ﬁ- @

SEMAINE OLYMPIQUE
& PRRALYMPIQUE




Assemblée Générale Saison 2022/2023 - Jeudi 25 Janvier 2024

Préambule

« Bienvenue dans cette présentation de votre association, qui va Vvous
permettre de faire un point sur la saison 2022/2023 qui fait I'objet de cette
Assemblée Générale.

 Nous restons a votre disposition pour toutes questions.

« Dans le cas ou vous ne pourriez participer a I'Assemblée Générale, n'hésitez
pas a voter par mandat (cliguez ici) afin que votre vote soit pris en compte
le jour de I'AG.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf9y2epya92Kwt3-uLs76c2MaE8dLgqn0xihp-a2NJqqWNnCA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf96-WmbfzAg2cmF-dbrKbHWBWFQ0A_r8mwC_ZBiUOdJ4j3ow/viewform
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Présentation du Bilan d’Activités - Rapport Moral de
la saison 2022/2023

Tout d’'abord « Meilleurs voeux pour cette nouvelle année ! »

Un grand remerciement a toutes celles et ceux qui interviennent pour I'ESC a3

différents niveaux (Bénévoles, Salarié.e.s, Volontaires, Stagiaires...) et surtout a
nos adhérentes et adhérents.

Je tiens a remercier le Bureau Directeur, I'équipe s'agrandit au profit de nos

sections et de nos adhérents, leur disponibilité, leur investissement et leur
gentillesse sont a souligner.
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Présentation du Bilan d’Activités - Rapport Moral de
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Aprés une période post-Covid difficile, I'E.S.C. repart significativement a la hausse (voir le détail des adhésions).

Le soutien aux sections reste indéfectible : administratif, logistique, matériel...

Dynamisme de nos sections le maintien, reprise et méme accueil d'événements d'envergure : Tournoi de Hand, Tournoi de Volley,
Challenge du Maire, accueil pour la 1¢re fois d'un Trophée & Stage National Vovinam...

e Découverte du haut niveau pour les jeunes de certaines sections avec l'organisation de sorties réalisées avec le soutien de I'ES.C.:
Gram Slam de Judo et Festival des Arts Martiaux a Bercy pour le Vovinam, Journée Yannick Noah a Roland Garros...

e Dans le prolongement de la reconnaissance de notre Maison Sport-Santé depuis 2022, et apres le partenariat avec 'EHPAD La Villa
Caudacienne, nous avons développé un nouveau partenariat avec I'IME (Institut Médico-Educatif) Armonia a Limeil-Brevannes
pour accueillir des enfants présentant des spectres de I'autisme et leur proposer des activités physiques adaptées.

e L'inclusion par le Sport s'est faite également via des actions ponctuelles de certaines sections comme le Handball et sa journée
spécifique « Hand en fauteuil ».

Ces projets ont été reconnus par différentes institutions telles que la DRAIJES, I'ARS ou encore Impact 2024...

Nos 2 derniéres sections, Eveil Omnisports et Escalade, ont maintenant atteint leur rythme de croisiere.

Comme chague année, nous avons participé au Forum des Associations, Cauda Color, Octobre Rose (1.165€ de dons reversés),
Téléthon... Mais pas a la Caud’Asso qui a été annulée au dernier moment du fait des intempéries...

Participation aux diverses manifestations de la municipalité.

Développement de nouvelles fonctionnalités de notre logiciel E-Clubs (plus de 50% des inscriptions se font en ligne).

Réseaux sociaux : en plus de Facebook, hous sommes désormais sur Instagram et Tik Tok n @ .

O <

qu ]
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Résultats sportifs Saison 2022/2023

La Queue-en-Brie
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Loy 1955

Sections Résultats

HANDBALL U18 Champion Honneur Haute Départemental

TENNIS 1jeune adhérent (6 ans) : Détection par le Comité Val-de-Marne => Projet Elite

1 équipe Ul hommes: Vainqueur de la 3¢ division Départementale U16 par Equipe et passe ainsi en 2¢ division

TIRA L'ARC U18 : 3¢ championnat départemental tir a 18m arc classique
U21: vice-champion départemental tir a 18m arc classique
Senior 3: championne départementale tir a 18m arc a poulies

U15 : vice-championne départementale tir en extérieur arc classique

VOVINAMI 1championne IDF en Techniques Individuelles Adultes Femmes

1 Champion IDF + Champion de France en Techniques Individuelles Juniors
1 Champion IDF + Vice-Champion de France en Techniques en Duo Juniors
1 Double Vice-Championne de France en Techniques Individuelles Enfants

2 adhérents 3¢ a la Coupe de France en Techniques en Duo Juniors
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Présentation du Bilan d’Activités - Rapport Moral de
la saison 2022/2023 - Bureau Directeur

MARC MAZUC GILLES LEFEBVRE VALERIE GIRARD JAQUELINE VAPAILLE

CHRISTINE PETOT PAULETTE GUANNEL DINH NGUYEN CLAUDE PITOU RABIE KERKADENE
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A88S Membres du Bureau

AIVTIIYY
ES.C
DEVOLDER Enguerran
Escalade GIRARD Valérie
Escrime Artistique BINET Jean-Pierre
Eveil Omnisports VAPAILLE Jacqueline
Lutte-Grappling BELLOT Romain
Sport-Santé NGUYEN Dinh
MAZUC Marc Athlétisme POUSSIER Céline Tae Kwon Do ROBERT David
LEFEBVRE Gilles Badminton POULLION Frédéric Tennis NGUYEN Dinh
GIRARD Valérie Boxe Francaise COUTON Claire Tir a FArc DELAGE Stéphane
SN VAPAILLE Jacqueline Football PRZEDBORSKI Eléna Volley-Ball OLCZYK Raphaél
Foot Américain MAHEAS Yannick SERRA Laétitia
Fitness-Dance FROMENTIN Lucie
Handball PALLARES Laurent
KERKADENE Abdel
>EMUR Magall
Administration PETOT Christine
Communication GUANNEL Paulette
o, ¢ o Partenariats .
Comlte DI reCteur Sport-Santé NGUYEN Dinh
q Logistique PITOU Claude
(CIVGC pOUVOIr de VOte) Réseaux Sociaux WRZYSZCZ Maya

Référent Salarié KERKADENE Rabie
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@acoo |
42 Activités
@srowmron |
@escane |
@ escrve anrsmave |
& everommsorrs |-

@ FOOT AMERICAIN Flag

(@ravonas ||
@JUDO Baby Judo

© me-caarei
©@racwonoo |

@rews |

Qreavae |

20 Sections

@ VOLLEY-BALL l
@ VOVINAM Vovinam Cross-Training
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Dont
Sections Contrat apprenti intervention
hors ESC
Athlétisme 1 0,12 1
Badminton 1 0,32 1
Boxe Francaise 2 0,69 2
Bureau
SALARIAT Dlrecteur i = i
Escalade 1 0,1 1
E.S.C.® .

Fitness-Dance 1 0,24 1

SAI SO N Football 1 0,18 1

2022/2023 Football 1 0,7 1
Ameéricain
Handball 2 0,37 2
Judo 2 0,43 2
13 Hommes - 7 Femmes Sport-Santé 3 0,8 3
4 ETP temps plein : Stf:\ge 1 0,16 1
Omnisports
.1 Homme Tennis Tennis 3 1,38 2
.1 Femme (Boxe francgaise, Bureau e .
directeur, Sport Santé) Tira I'Arc 2 0,19 2
-1 Femme Bureau Directeur Vovinam 1 0,15 1
-1 Homme (Bureau Directeur,
Sport-Santé, Vovinam) Total 7,48
ETP calcule sur la saison sportive
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VALORISATION
.. DU
BENEVOLAT

E.S.C.®

SAISON
2022/2023

NOMBRE EMPLOI TEMPS PLEIN VALORISATION

ENCADREMENT SPORTIF

HOMMES 40 5,80 279 618 €
FEMMES 19 2,91 140 291 €
HOMMES 25 1,10 35354 €
FEMMES 37 1,53 49174 €
HOMMES 7 0,42 13499 €
FEMMES 1 0,04 1286 €
TOTAL GENERAL 129 1,80 519 222 €

Valorisation estimative, ces données sont toujours difficiles a évaluer dans la mesure ou les bénévoles donnent sans compter de leur temps.
Le recensement est effectué aupres des sections puis évalué par le Bureau Directeur lorsque les sections n'y ont pas répondu.
La base moyenne est estimée sur 32 semaines d'activités.

Le taux horaire brut chargé est calculé par rapport a 20€ pour I'administration logistique et 30€ pour I'encadrement sportif.
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éié%, Volontariat Service Civique E.S.C.® @ SERVICE CIVIQUE
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/(E % } Une mission pour chacun au service de tous
c o
La Q . Bri /
P csencemre 2 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022|2022-2023(2023-2024
1 1 1 1 1 1 1 1

1
1

Badminton 1 1 1 1
Bureau Directeur 1

[ B B |
[ B B |

Boxe Francgaise

Escalade
Escrime Artistique 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Eveil Omnisports
Football 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 4
Football Américain 3 4* 5 3 3* 4 4 4 4 4 3 3 3
Handball 1 1 2 3 3 3 3
2 1 1 1 1 2 2 3 3 2 2
2 2 2 2 2 2 3
Lutte-Grappling 1
Stage Omnisports 1 1
Tennis 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Volley-Ball 1 1 1 1 2 1 1 1
Vovinam
4 9 10 9 10 12 15 17 16 17 21 20 21
*mission décrochage *(1) *(2) nom En cours

scolaire

Attribué
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SECTIONS

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/202:2 2022/2023 2.023/2024

Aikido 1L 23 19 17 17 2
Athlétisme 31 48 56 72 78 107 122 159 141 133 140 98 98 101 88 76
Badminton 79 84 29 83 106 82 83 92 98 98 99 94 78 73 82 20
Boxe Francgaise 104 135 137 176 137 141 178 185 179 210 207 215 1o 158 135 108
Escalade 1 32 33 49
Escrime Artistique 8 12 15 13 13 12 13 17 12 13 n 9
Eveil Omnisports 14 33
Fitness-Dance 253 208 192 193 208 233 192 203 187 308 275 223 12 103 123 161
Football n8 178 190 173 192 253 318 269 208 176 258 191 184 277 280 335
Football Américain 145 125 216 230 235 225 207 165 15 135 98 12 82 80 78 86
Handball 120 107 80 96 T4 n7 125 m 104 62 20 106 66 107 138 133
Judo 199 21 202 240 258 250 228 222 222 225 209 296 149 147 173 177
Karaté 31 25 49 53 46 46 49 54 74 52 54 66 37 38 56 55
Lutte-Grappling 59 64 66 105 58 59 23 12 14 12 18 9 8 10 15
Sport-Santé 12 28 34 20
Tae Kwon Do 1 18 7 37 4 12 22 18 20 6 16 12 6
Tennis 272 288 241 241 213 192 195 165 181 233 216 202 170 152 160 150
Tira I'Arc 55 39 57 86 139 143 150 142 n7 93 92 84 68 81 88 78
Vélo 9
Volley-Ball 15 15 22 19 26 41 50 49 52 50 31 30 5 33 42 82
Vovinam 5 20 26 27 31 35 29 26 39 49
Autres 1 42 1 36 8 6

TOTAL 1514 1555 1625 1780 1861 1907 2013 1887 1764 1869 1860 1866 1241 1509 1604 1727

EVOLUTION

+4,5%

+9,5%

+4,5%

+2,5%

+5,5%

-6,2%

-6,5%

+5,9%

+0,3%

-33,5%

+21,6%

+6,3%

+7,6%
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Répartition H/F par Tranche d'Age Saison 2022/2023
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+3,6%
605

+16,2%

293
-2,6%
225
+29.8%
47 3% *17,.8% (3]
-18 ans 18 - 60 ans + 60 ans

F mH mTotal
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Répartition Adhérent.e.s par Section Saison 2022/2023
Total ES.C.2 = 1604

La Queue en-lrie
FSCaudacienne fr
Tepys 1958
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Répartition H/F par Section Saison 2022/2023
50
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Ratio Adhérent.e.s pratiquants 2 activités ou + sur 6 ans
N7 P Iy : 1861 1866
ESC )
> ~ = 1800 1734 1727
La Qu -en-Bri
Tepys 1958
1604
1600 4 .
1509 1530
1404
1400 *’
COVID.10 1241

1 T

1200 i
1000
800
600
S00
200
Q

2018 / 2019 2019 / 2020 2020 /2021 2021/ 2022 2022 /2023 2023 / 2024
= TOTAL s TOTAL \ /
ADHERENT.ES ADHESIONS
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1866
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1509
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2019 /2020 2020/ 2021 2021/ 2022

F mH mTOTAL ESC

Répartition des Adhésions H/F sur 6 ans

-

\_

1604

2022 /2023

J

1727

1106

2023 /2024
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Répartition des Adhésions
Caudaciens (moy. 72%) vs Non-Caudaciens (moy. 28%)
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Répartition des Adhésions par tranche d'age sur 6 ans
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Répartition des Adhérent.e.s Uniques par tranche d'age sur 6 ans
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Points sur les avantages de I'E.S.C.®

- Politique familiale

- Réduction étudiante

- Bons d'achats anciennetés

- Parrainages

-  Echelonnement des paiements

- Inscription en ligne et paiement en ligne sécurisé

- Acceptation de nombreux paiements (chegques ANCV, chéques cadeaux...)

- Développement des partenariats offrant plus d'avantages pour nos adhérents
- Garde enfant (mise en relation avec des personnes sélectionnées par I'E.S.C.)

- Développement de nos partenaires et mécenes...

« VOUS aussi vous pouvez devenir mécene par vos dons participatifs aux projets de I'E.S.C. qui servent toutes

les sections : terrain synthétique pour le Football, éclairages pour Football et Tennis...
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VOUS NE POUVEZ ETRE PRESENT LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE DE L'E.S.C® 2023 (SAISON 22/23),
VOUS POUVEZ VOUS EXPRIMER AU TRAVERS DE CE FORMULAIRE DE VOTE

Nous attirons votre attention, sur le fait ou vous effectuez le vote par ce moyen, vous ne pourrez assister
a I'Assemblée Générale du 25 Janvier 2023 a 19h00 (en visioconférence par ZOOM)



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf96-WmbfzAg2cmF-dbrKbHWBWFQ0A_r8mwC_ZBiUOdJ4j3ow/viewform
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Présentation du Rapport Financier de la Saison
2022/2023

 Pour rappel, nous disposons pour l'association d'un applicatif E-Clubs qui
nous permet, entre autre, d'enregistrer nos adhérent.e.s ainsi que toutes les
pieces comptables et d'effectuer la comptabilité suivie et transparente de
'E.S.C.®. La comptabilité est expertisée et présentée par notre cabinet
d'expertise comptable « Exponens ».

e Un grand merci a tous les trésoriers des sections pour le travail bénévole
fourni, mais aussi au Trésorier et aux salarié.e.s du Bureau Directeur pour ce
travail lourd, chronophage, méthodique mais essentiel.

e Cette sailson a été tres particuliere, comme celle que nous vivons
actuellement.
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Présentation des comptes I'E.S.C.®

Comptes vérifiés par
le cabinet comptable

exponens* Enter
- Caudacienne®

Présentation des comptes 31/08/2022
Ol. Votre activité
O2 Lesrecettes
Répartition des charges
04. Détail des charges externes

05. Données financieres
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Votre activité

L’Entente Sportive Caudacienne®

Faits marquants de 'exercice clos le 31/08/2023 :
» Progression des adhésions significative et maintien des subventions
» Meilleure maitrise des dépenses
» Mais toujours un résultat en perte

Un total de produits de 544 K€ pour des charges de 570 K€, soit un
résultat en perte de 26 K€, apres une perte de 124 K€ 'an passé.

Les fonds propres de I'association passent de 52 K€ a 26 K€. Le montant
des fonds propres de 'association devient préoccupant. Il représente 15
jours d’activité, ce qui est largement insuffisant pour une association de
la taille de 'ESC.
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Charges externes

3 . . '
ESC
- - -
La Queue-en-Brie
FSCaudacienne fr
Tepys 1958

Détail des charges externes
600 000

500000
400 000
300000
200 000

100000 |

2023 2022 2021 2020 2019 2018

m Matériel et équipements m Déplacements m Services extérieurs Locations et entretiens matériels
m Petites fournitures et buvettes  ® Autres charges m Charges Externes




Assemblée Générale Saison 2022/2023 - Jeudi 25 Janvier 2024

Données financiéeres
2023 2022 2021 2020 2019 2018
Cotisations des membres 354 859 310 961 150 388 309614 342 571 315120
Subventions 154 816 167 120 153 681 160 499 148 627 139275
Produits et prestations diverses 27 495 22 697 28 897 19 326 25997 26 195
Autres produits 6679 8067 1024 12100 27 843 12 491
Total des produits 543 849 508 845 333990 501 539 545 037 493 082
Matériel et équipements 39 220 73725 43 502 48 461 45 664 33582
Déplacements 79 096 69119 34 888 30 381 34 631 46 357
Services extérieurs 30963 51259 20 151 12713 12123 11162
Locations et entretiens matériels 4780 6 329 8814 6 900 84 104 45 352
Petites fournitures et buvettes 37 200 29 466 16172 11 069 23647 31343
Autres charges 11 280 22779 39259 11425 12271 12212
Charges Externes 202 539 252677 162 786 120 950 212 441 180 009
Rémunérations 305573 326 843 227 001 184 992 211634 268 072
Frais de Fédérations 54 683 47 595 35018 52 791 65602 87 304
Autres charges 6 904 5811 3620 953 13772 3337
Total des charges 569 699 632926 428 425 359 686 503 450 538722
Résultat de la période -25850 -124 081 -94 435 141 853 41 588 -45 640
Fonds propres 25807 51657 175738 270173 98 932 132372
Trésorerie 8308 47 916 282 250 289 199 118717 107 573
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En vous remerciant de votre attention

\—

La Queue-en-Brie
FSCaudacienne fr

exponens*®

Dorothée DAMIEN Thierry LEGRAND

Associée Associé

Expert-comptable Expert-comptable - Commissaire aux Comptes

201-203 rue de Bercy 201-203rue de Bercy
75012 PARIS 75012 PARIS
Tél.: 33 (0) 149 295510 Tél. : 33 (0) 1 49 29 55 28 (direct)

Dorothee.damien@exponens.com Thierry.legrand@exponens.com



mailto:Dorothee.damien@exponens.com
mailto:Thierry.legrand@exponens.com
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5 Ve R . rge o o
Kéa{?ﬁ}, Sur cette saison le résultat de I'E.S.C.® est déficitaire

AV (mais beaucoup mMoins que N-1a -25 850€ vs -124 081€)

FSCaudacienne fr
Lo g5 1958

Principale justification de ce résultat déficitaire :

o L'E.S.C.® n'a pas encore retrouvé son nombre d'adhérent d'avant Covid qui lui assurait le bon équilibre

= Aux alentours des 1.800 adhérent.e.s

Pour la Saison 2023/2024 :
0 L'E.S.C.® va continuer a aider les sections
0 Une stabilisation des dépenses liees a la masse salariale
o Un suivi approfondi des recettes et des dépenses (y compris sur les cotisations)
0 Bons ajustements des tarifs en fonctions des masses salariales et hausses des licences dans certaines fédérations
0 L'E.S.C.® va renforcer les partenariats pour les différents achats

0 L'E.S.C.® mettre en ceuvre les appels projets
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https://escaudacienne.fr/esc/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/Tarifs-ESC-2024-2025-V3.pdf
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Prévisionnel Exercice du 1¢f Septembre 2023 au 31 Aolt 2024



https://escaudacienne.fr/esc/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/Budget-previsionnel-ESC-Saison-2023-2024.pdf

Assemblée Générale Saison 2022/2023 - Jeudi 25 Janvier 2024

Différents Votes

Quitus : Reconnaissance d'une gestion conforme aux obligations, avec décharge de responsabilités.

VOUS NE POUVEZ ETRE PRESENT LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE DE L'E.S.C.® 2024 (SAISON 22/23),
VOUS POUVEZ VOUS EXPRIMER AU TRAVERS DE CE FORMULAIRE DE VOTE

Nous attirons votre attention, sur le fait ou vous effectuez le vote par ce moyen, vous ne pourrez assister
a I'Assemblée Générale du 25 Janvier 2024 a 19h00 (en visioconférence par ZOOM)



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdCaSbEgjqf3_f4VkS1iocVSsmmSpH4XHES67kaOmmvKk34RQ/viewform
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Fin de la présentation

Nous espérons vous avoir apporté toutes les informations de votre
association dans cette présentation du Bilan d’Activités, du Rapport
Moral et du Bilan Financier.

Si vous n'avez pas pu participer a 'Assemblée Générale du Jeudi 25
Janvier 2024 a 19h00 en vidéoconférence, vous trouverez le
Compte-Rendu et toutes les informations sur le lien suivant.

Sportivement,

Le Président de I'E.S.C.®
Marc MAZUC
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